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"Sanatsiz kalmis bir milletin hayat damarlarindan biri kopmus demektir”

M. Kemal ATATURK



ILCE MiLLIi EGITIM MUDURU SUNUSU:

Planlayin, planinizi yasayin. Geleceginiz kendi tercihleriniz do_éjrultuunda gelissin!

2019-2023 donemi stratejik plani; giniUmuz diunyasinda bilginin ve teknolojinin
insanin basini dondurecek sekildeki hizli gelisimi ve bu gelisime bagli olarak ortaya ¢ikan
degisimi, onimuzdeki bes yillik stratejik plana yansitmak olduk¢a guictir. Stratejik
planlama sureci; tUm kurumlan oldugu gibi egitim kurumlarini da ¢ok yonli olarak
etkilemektedir. Bu anlamda, egitim ve egitim kurumlarinda yeni yaklasimlar ve bu
yaklasimlara ait uygulamalarin hayata gecirilmesi, bir zorunluluk halini

Gelecek bes yilin egitimde kat edecedi asamalarin, disledigimiz, hayal
ettigimiz, dogmamis ¢ocuklarimiz icin ¢caba harcadigimiz islerin planlamasini yapmak
bizlere ayr bir heyecan vermektedir. Yarin gizel isler yapmanin yolu bugin yaptigimiz
planin niteliklerinde sakhdir. Sahip oldugumuz potansiyeli etkili ve verimli bir sekilde
kullanmanin yolu var olan potansiyelimizi israf etmeden degerlendirmektir.

Stratejik Plan, yapmak istedigimiz isleri planlarken, ulagilmak istenilen amag ve
bu amaca nasil ulasilabilecegimizi tamimlayan bir yol haritasidir. Bu dogrultuda
basarinin 6l¢ulebilir nitelikte kriterler ile belirlenmesi sireci ve elde edilen sonuglari
degerlendirebilmemiz acisindan énem arz etmektedir. ilcemizin ve okullarimizin
sartlarini degerlendirerek degisimi gerceklestirecek hedefler ortaya koymak birinci
onceligimiz olacaktir.

Etkili bir calisma sirecinden sonra ortaya ¢ikan ve 2019-2023 donemini kapsayan
bu stratejik plan, Aslanapa ilge Milli Egitim Midirliginin vizyon belgesi ile ortaya
koymus oldugu amacg ve hedeflerine ulasmasinda bizlere bir yol gosterici olarak 6nemli
katkilar saglayacaktir.

Kurumumuz stratejik planinin hazirlanmasi asamasinda gayretle calisan,
koydugumuz amag, hedef ve stratejilerimize ulasmada bize katki saglayacak
paydaslarimiza tesekkir ederim.

Ali Osman ACAR
ilge Milli Egitim MUdird



Gunimizin cok hizli teknolojik gelismeleri altinda merkezimiz 2019 — 2023
yillarini kapsayan 5 yillik bir stratejik plan hazirlamistir. Sirekli degisen ve gelisen
ortamlarda cagin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir
sekilde devam ettirebilmemiz, belirlediGimiz stratejileri en etkin sekilde
uygulayabilmemiz ile miimkin olacaktir. Merkezimiz 2019 - 2023 yillarinda,
katiimcar bir anlayis ile olusturdugu stratejik planin, Merkezimizin bitiin
sorunlarini ¢ozmesi beklenmemektedir. Ancak sorunlarin ¢ozilmesinde bir rehber
olarak kullanilmasi amaclanmaktadir.

Kapsamli ve 6zgiin bir sekilde olusturulan bu belge, Merkezimizin ¢caga uyum
saglamak ve gelismek acisindan olmasi gereken dogrultusunu, dogrularini ve
tercihlerini kapsamaktadir.

2019 yilindan itibaren hazirlanmis olan bu plan dogrultusunda merkezimizi
daha kaliteli ve cagdas egitime bir adim daha yaklastirarak, benimsemis
oldugumuz misyona yine belirlemis oldugumuz vizyonumuz ile ulasacagimiza olan
inancgla, idari personelimize, ogretmenlerimize, memur, hizmetli ve
kursiyerlerimize tim ¢calismalarinda basarilar diliyorum.

Betil US

Halk Egitimi Merkezi MUdiri
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Kurs: Halk egitimi merkezleri ve egitim odalar1 ile halk egitimi merkezlerinin denetim
ve gozetiminde diger kurum ve kuruluslar tarafindan halka agik {icretsiz olarak agilan
okuma-yazma, mesleki ve teknik, sosyal ve kiiltiirel amagl kurslar1 ifade eder.

Meslek Kurslari: 3308 sayili Mesleki Egitim Kanununa dayali olarak agilan ve kurs
siiresince kursiyerlerin, c¢irak Ogrencilerin haklarindan yararlandirildigi meslek
kurslaridir.

Mesleki ve Teknik Kurslar: Mesleki ve teknik egitim gorme imkani bulamayan
kisileri; hayata ve meslege hazirlamak, is aliskanliklar1 kazandirmak, aktif bir iiretici
duruma getirmek, bir ig yerinde ¢alisacak veya kendi is yerini kuracak bilgi, beceri sahibi
yapmak, bir meslek dalinda ¢alisanlari ise yeniliklere hazirlamak i¢in meslek kurslar1
statlisti disinda diizenlenen kurslardir.

Devamsizhik: Ozrlu ya da 6zursiz olarak okulda bulunmama durumunu ifade eder.

Orgiin egitim disina ¢ikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi
birisine bagli olarak orgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade
etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve aym seviyedeki bireylere, amaca gore
hazirlanmis programlarla, okul gatis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin
egitim; okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekogretim kurumlarini kapsar.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin
herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere;
ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini
saglayici nitelikte ¢esitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, Uretim,
rehberlik ve uygulama etkinliklerinin batindn( ifade eder.

Okul-Aile Birligi: Merkez ile aile arasindaki biitiinlesmeyi ve is birligini saglamak
amaciyla yonetici, 6gretmen, uzman ve usta ogretici, 18 yasindan kiiciik kursiyerlerin
velileri, 18 yasimi gegmis kursiyer ile halk egitimi konusunda deneyimli ve gonulli
kisilerden olusan birligi,

Belge/Sertifika: Kurslar1 basari ile tamamlayanlara verilen belge veya sertifikay: ifade
eder.




GIRIS

Bilginin hizla yayildigi diinyamizda bilginin dagiticis1 ve yorumlayicist olan érgln egitim
kurumlarinin yetisemedigi durumlarda devreye yaygin egitim girmektedir. Yaygin egitim Orgilin
egitimin yaninda ve disindaki tiim diizenli egitim kurumlar1 olup, hayat boyu 6grenmenin alt sistemi ve
ayrilmaz bir parcasidir. Halk egitim merkezleri ise iilkemizdeki yaygin egitim faaliyetlerinin en biiyiik
sunucusu ve en biyiik teskilat agmna sahip kurumlaridir. Halk egitim merkezleri, okullar kadar
toplumlarin kiiltiirel zenginliklerini yasatmas1 ve ¢agin gelismelerine yon vermesi bakimindan stratejik
Oneme sahip orgiitlerin baginda gelmektedir. Bu nedenle halk egitim merkezlerinin islevlerini verimli
bir sekilde yerine getirmesinde 6nemli olabilecek faktorlerden biri de merkezlerde hazirlanan stratejik
planlardir.

Son yillarda stratejik planlar, hizli degisim ve bunun getirdigi sorunlara ¢oziim iiretme
stirecinde siklikla kullanilmaktadir. Stratejik planlamanin egitime uygulanmasi ¢abalarinin geleneksel
planlamaya alternatif olarak ¢iktigi goriilmektedir.

Orgiit, stratejik planlama ile “gelecekte ne yapacagmi” belirlemis olacaktir. Bu 6zellikleri ile
stratejik plan, yapilacak ¢alismalara yon verecek ve dnceliklerin tespitine yardimer olacaktir. Stratejik
planlamay1 diger planlardan ayiran en 6nemli 6zelliklerden bazilar::

e  Uzun siireli olmasi,

e Amag ve iglevlerine gore farkli verilerden olugmasi,

e Uzun siireli amaglari ve ileride meydana gelebilecek sonuglar1 kapsamasi,

e (evresel faktorlerin incelenmesine biiyiilk dnem vermesi ve yapilacaklar {izerinde ayrintili bir
bicimde durmasi seklinde sayilabilir.

Egitimde stratejik planlama, egitim sistemi ve ¢evresi arasindaki iliskileri ¢ozimleyerek yon ve
amaclarin belirlenmesi, Orgiitiin yenilestirilerek etkinlik ve eylem planlarinin yapilmasi ve bu
dogrultuda egitimsel kaynaklarin yeniden saglanmasidir.

Ozii itibariyle isletme biliminin catis1 altinda incelenen ve stratejik yonetim araci olan stratejik
planlamanin, 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kuruluslarinca hazirlanmasi
yasal zorunluluk haline gelmistir. 2003 yilindan bu yana bazi kamu 6rgiit ve kuruluslarinda pilot olarak
uygulanmaya baglanmis olup 2010 yilina kadar tiim kamu 6rgiit ve kuruluslarinda stratejik planlamaya
gecilmigtir.

Yukarida agiklamaya calistigimiz tanimlamalardan hareketle merkezimizin vizyon ve misyonu
dogrultusunda, mevcut kosullar ve durumlar goz oniinde bulundurularak gelecege iliskin ¢izmesi
gerektigi yolu belirlemek ve bu ugurda gerceklestirilen islemleri dlgiilebilir nitelikli hale getirmek
amaciyla bu stratejik plan1 hazirlama gereksinimi ortaya ¢ikmistir.

10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili “Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. Maddesinde
belirtilen “Kamu idareleri; Kalkinma Planlari, Programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin vizyon ve misyonlari olusturmak, stratejik ama¢ ve hedeflerini
saptamak, performanslarin1  gostergeler dogrultusunda o&lgmek; bu siureci izlemek ve 06z
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlanir.” hitkmiine iliskin
mevzuata dayanarak Aslanapa Kaymakamhg Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlamasi
dogrultusunda, Aslanapa Halk Egitim Merkezi 2019-2023 Stratejik Plan hazirlama g¢alismalarina
baglanmistir. Bu dogrultuda Stratejik Planimiz asagidaki bes temel soruya yanit olacak sekilde
planlanmigtir.

e NEREDEYizZ?

e NEREDE OLMAYI iSTIYORUZ?

e GELISMEMIZI NASIL OLCEBILIRiZ?
e HEDEFIMIZE NASIL ULASABILIRIZ?
e NASIL DENETLEYEBILIiRiZ?



1. BOLUM

Bu sorulara verilecek yanitlar ve stratejik planin diger unsurlart hazirlayacagimiz stratejik
planin igerigini olusturur. Planlama; amaglarin belirlenmesi, bu amaglara ulasilacak
yontemlerin hazirlanmasi, yontemlerin uygulanmasi, sonuglarin izlenmesi, degisen kosullar
cercevesinde baslangigta belirlenen asamalarin yeniden diizenlenmesini igeren dinamik bir
srectir. Biitiin Stratejik Planlarda oldugu gibi, Aslanapa Halk Egitim Merkezi’nin hazirladigi
Stratejik Planin uygulanmasinda da kurum ¢aligsanlarinin tamaminin destegi gerekmektedir.

Stratejik Planimizin hazirlanmasinda,  Milli Egitim Bakanligr Strateji Gelistirme
Bagkanliginin “Egitimde Stratejik Planlama Kilavuzu™ ile belirledigi dlgiitlere sadik kalinmus;
mumkin olan bitun birimlerin katilimi saglanmaya g¢alisilmis, tim degisen kosullar dikkate
alimastir.

Gelecege iliskin idealleri olmayan kurumlarin firtinali bir ortamda yonlerini ¢abucak
kaybedecekleri ve ulagsmak isteyecekleri hedeflerden ¢ok uzaklarda bir yerlerde kendilerini
bulacaklari agiktir. Stratejik planlamayla, gelisen ve degisen diinya sartlarinda bulunmamiz
gereken rotayi1 ¢izmis oluyoruz. Bundan sonraki asama, hazirlanan stratejik plan dogrultusunda
kendimizi gelistirmemiz ve teknoloji sayesinde de gelisen diinyay1 takip ederek gerektiginde
kiiclik degisiklerle hedeflerimizden sasmadan stratejik planimizi yeniden diizenlememizdir.

Merkezimiz, hazirladig: stratejik plan dogrultusunda hareket ederek bazi noktalarda yaptigi
degerlendirmelerle kurumumuzun gelisimine biiyiik katk: getirecegi inancindadir.

Aslanapa Halk Egitim Merkezi
Stratejik Planlama EKkibi



Bu dokliiman, Aslanapa Halk Egitimi Merkezinin 2019 — 2023 yillar1 arasinda egitim
kalitesini artirabilmesi ve degisime ayak uydurabilmesi i¢in uygulamasi gereken stratejileri ve
bu stratejilere dayanan birimlerin hedeflerini belirlemek amaci ile hazirladig stratejik planini

icermektedir.

Dokiimanin temel amaci Merkezimizin misyon ve vizyonu ile uyumlu stratejiler ile

buna dayali birimlerin hedeflerini toplu halde ilgililerin dikkatine sunmaktir.

Stratejik Planlama calismalari, Ust Planlama siirecine gore gergeklestirilmistir. Bu
kapsamda Halk Egitimi Merkezi Stratejik Planlama Ust Kurulu, stratejik plani olusturma
caligmalarini gergeklestirmek tizere bir uygulama plani olusturmustur. Bu plan su adimlardan

olusmaktadir:

Yiiriitme plani iizerinde fikir birliginin saglanmasi.

Misyon, vizyon, temel degerler ve politikalarin degerlendirilmesi.
SWOT analizlerinin yapilmas1

Stratejilerin belirlenmesi.

Hedeflerin belirlenmesi.

Performans gostergelerinin hedefler dogrultusunda degerlendirilmesi.

YV V. V V V V V

Hedef degerlerinin olusturulmasi.
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SIRA

ADI-SOYADI

UNVANI

GOREVI
1 Betil US Mudur
2 Murat Serkan GONEN | Miidiir Yardimcisi
3 Fatma IRiS Usta Ogretici
4 Hasibe DEMIRCI Usta Ogretici

Tablo 1: Stratejik Plan Koordinasyon EKibi
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DURUM ANALIZI

A. TARIHSEL GELISIM

Milli Egitim Bakanlig1 Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigiine bagli olan Aslanapa

Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii 1993 yilinda Cumhuriyet Mahallesi Calkdy Egitim sokakta
Aslanapa ilkogretim Okulu ve Aslanapa Cok Programli Lisesi ile ayni bahge icerisinde tek katli
prefabrik binada hizmete baslamistir. 1993 — 2014 yillart arasinda bu binada hizmet veren
kurumumuz 2014 Egitim — Ogretim yiliin baginda yine ayn1 bahge igerisinde olan Aslanapa
Imam Hatip Ortaokulunun bosalttig1 iki katli binaya tasinmistir ve yeni binasinda hizmete
devam etmektedir. Kurumumuza tahsisli arazimiz olmasina ragmen kurumumuza ait hizmet
binas1 yoktur. Kullanmakta oldugumuz bina daha onceki prefabrik binanin da ait oldugu

Aslanapa ilkokuluna aittir.
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Kurumumuzda Merkez Mudurl, Midiir yardimeisi, ti¢ 6gretmen gorev yapmaktadir.
Ayrica her yil agilan kurslardaki ihtiyacimiza gore Ucretli Ogretmen, Uzman Ogretici ve
Kadrosuz (Sozlesmeli) Usta Ogretici gdrevlendirilmektedir.

Merkez binamiz kalorifer ile 1sitilmakta olup iki adet idare odasi, bir adet 6gretmenler
odasi, bir adet toplanti odasi, bir adet arsiv odasi, bir adet dersligi, 4 adet atdlyesi, 1 adet mescidi
ve 3 adet wc’si bulunmaktadir. Binada diger kamu kurum ve kuruluslarinin imkanlarindan da
yararlanilarak egitim-6gretim ¢alismalarimiz devam etmektedir.

Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da herhangi bir kademesinde bulunan
veya bu kademelerden ¢ikmis bireylere; gerekli bilgi, beceri ve davraniglar kazandirmak icin
Orgiin egitimin yaninda veya disinda onlarin; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik,
toplumsal ve kiiltlirel gelismelerini saglayici nitelikte, ¢esitli siire ve diizeyler de yasam boyu
yapilan egitim, lretim, rehberlik ve uygulama etkinlikleri merkezimizin kurulus amacina
yonelik yaptigi ¢alismalardir.

Ayrica Acik Ogretim Okullarmnin tiim is ve islemleri Merkezimizce yetkili ve deneyimli
idarecilerimiz aracilifi ile yiiriitiilmektedir.

B. YASAL YUKUMLULUKLER

Merkezlerde yaygin egitimin ilke ve amaclar1 dogrultusunda asagida belirtilen goérevler
yaratalr:

a) Milli kiiltiir, bilimsel ve teknolojik gelismelere uyum, yurttaslik egitimi, giizel sanatlar,
sportif, sosyal ve kiiltiirel etkinlikler ile benzeri konular1 igeren egitim caligmalari
yapmak.

b) Okuma-yazma O6gretimi ve diger eksik egitimlerin tamamlanmasina destek saglayici
sirekli egitim yapmak, sartlar ve ihtiyaclara gore ilgili egitim kurumlar ile is birligi
i¢inde programlar hazirlamak ve uygulamak.

c) Meslek oncesi egitimi, yeni bir meslek edinmeyi, ¢ok yonlii is egitimi, endiistri i¢inde
egitim ve silirekli egitim konularim1 kapsayan mesleki ve teknik egitim programlari
uygulamak, yerel diizeyde is giicii piyasasi ile ilgili arastirmalar yaparak istihdam
edilebilir meslek alanlarinda kurslar diizenlemek ve nitelikli ara insan giicu yetistirmek.

d) Turizm, halk sagligi, tarim, ev ekonomisi, kooperatifcilik, toplum kalkinmasi,
siirdiiriilebilir ¢evre bilinci, dogal hayati koruma, kazalara karsi 6nlem, dogal afetten
korunma, girisimcilik, tiiketici egitimi, sivil savunma, ilkyardim, halk saglig,
uyusturucu ile miicadele, bulasict hastaliklara karsi 6nlem alinmasi, dogabilecek
Ozirliiliiglin 6nlenmesi gibi konularda kurs, seminer, konferans, yarisma, a¢ik oturum,
sergi, panel, sempozyum ve benzeri etkinlikleri dizenlemek.

e) Imkanlar 6lgiisiinde kitapliklar olusturmak, belli araliklarla yayinlar yapmak, ydrenin
tarihi ve kiiltiirel degerlerini gelisme siirecinde derleme ve yaym yoluyla tanitmak,
yorede yetismis tinlii kisilerin biyografilerini hazirlama ya da hazirlanmasini 6zendirmek
ve desteklemek gibi ¢aligmalar yapmak.
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f) Milli ve mahalli bayramlar, belirli giin ve haftalar, cevreye ait gelenek ve gorenekler ile
milli kiiltir degerlerinin tanitilmasi, korunup yasatilmasi yoniinde ¢alismalar yapmak.

g) Kurs dis1 egitsel etkinlikler ¢cergevesinde yarisma, sergi, gezi, panel, toplanti, kampanya
ve benzeri etkinlikler diizenlemek, bu etkinliklerin siireklilik kazanmasini saglamak,
gerekli sartlarin olusturulmasi kaydiyla yoresel, ulusal ve uluslararas1 diizeyde
gerceklestirmek, ihtiya¢ duyulan kuliipleri olusturup etkin sekilde ¢aligtirmak.

h) Bakanliga bagli her derece ve tiirdeki orgiin ve yaygin egitim kurumlari is birliginde
ulusal meslek standartlarina uygun mesleki ve teknik egitim programlari hazirlamak ve
bu programlara gore kurslar agmak.

i) Doner sermaye isletmesine bagli olarak mesleki, sosyal ve kiiltiirel amagl kurslar
diizenleyip egitim igerisinde iiretimi gergeklestirmek, atil kapasiteyi degerlendirmek,
ekonomik ve toplumsal yarar saglayici ¢alismalar yapmak.

j) Etkinliklerle ilgili hazirlanmig yazili, gorsel ve isitsel araclardan belli bir program
cercevesinde kursiyerlerin yararlanmasini saglayici ¢alismalar yapmak.

k) Diger resmi kurum ve kuruluslar, belediyeler, dernekler, meslek odalari, vakiflar ve
goniilli kuruluslarca halka agik licretsiz diizenlenecek yaygin egitim amach kurslarla
ilgili kurs agma, Ogretime baslama, denetim, rehberlik, gozetim, sinav ve benzeri
konulara iliskin is ve islemleri yiiriitmek, gerekli es giidiimii saglamak.

1) Ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi icinde 6zel egitim gerektiren kisilere ydnelik kurs
ve etkinlikler diizenlemek.

m) Ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi yapilarak; koruma altindaki ¢ocuklar ve kadinlar,
sokakta calisan ¢ocuklar, tedavi altindaki madde bagimlilari, tutuklu ve hiikiimliiler ile
hastanede yatan kisilere kurs ve etkinlikler diizenlemek, emeklilige uyum ve yashlara
yonelik etkinlikler ger¢eklestirmek.

n) Aileyi gelistirmeye yonelik ¢ocuk psikolojisi, gocuk bakimi, cocuk gelisimi, ev yonetimi,
aile iletisimi ve benzeri konularda egitim etkinlikleri diizenlemek; anne- baba ve ¢ocuk
egitimiyle ilgili uygulamali kurslar diizenlemek, kursiyer ¢ocuklarinin yararlanabilecegi
cocuk bakim ve egitim odalar1 olusturma.
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C. FAALIYET ALANLARI VE SUNULAN HIZMETLER

Faaliyet Alani Uriin/Hizmet

*Kurs, seminer, toplanti,
sempozyum, kuliip ve benzeri
etkinlikler diizenlemek.

*L.ve II. Kademe Okuma-yazma
O0gretimi ve diger eksik egitimlerin
tamamlamasina destek saglayici
Egitim egitimler vermek.

*Kurslar diizenlemek.

*Kamu kurum ve kuruluslari,
belediyeler, vakiflar, dernekler ve
meslek odalar, 6zel sektorler ile
isbirligi icerisinde gerceklestirilecek
yaygin egitim faaliyetleri diizenlemek.

*Ac¢ik Ogretim okullar irtibat
biirosu gorevini yapmak.

*Yaygin egitim ¢alismalar: kapsaminda
gerekli alan taramasi yapilarak, halkin
Rehberlik ve Denetleme ihtiyaclari ve istekleri dogrultusunda
egitim faaliyetleridiizenlemek.

*Halk Egitimi calismalariyla ilgili tanitim
calismalari yapmak ve yapilan
calismalar1 yerinde denetlemek.

*Okuma yazma 1. ve 2. kademe egitimi
belgeleri,

Belgelendirme *Sosyal ve kiiltiirel kurslar ile
mesleki ve teknik kurs belgeleri,

*Seminerlere katilim ve mevzuatlaile
ilgili diger belgeleri diizenlemek.

Tablo 2:Faaliyet Alanlari ve Sunulan Hizmetler
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D. PAYDAS ANALIZi

Paydas: Halk Egitim Merkezi Midiirliigiimiiziin faaliyetlerinden etkilenen veya
bu faaliyetleri etkileyen kisi, grup veya kurumlar olarak tanimlarken, Paydaslart i¢
paydas ve dis paydas olarak belirledik.

I¢ Paydaslar: Kurumumuz faaliyetlerinden etkilenen veya kurumumuz
faaliyetlerini etkileyen kurum icindeki kisiler, gruplar olarak Kurumun ¢aliganlari,
yoneticileri, veli ve kursiyerler ile okul aile birligi i¢ paydas olarak belirlenmistir.

Dis Paydaslar (Temel Ortak, Stratejik Ortak, Tedarikciler): Kurumumuz
faaliyetleri etkileyen kurumuz disindaki kisi, grup veya kurumlar olarak dis paydaslari
Temel Ortak, Stratejik Ortak ve tedarik¢i ana basliklar1 altinda gruplandirdik ve bunlari
asagidaki tablodaki gibi belirledik.

Miisteriler (Yararlanicilar/Hedef kitle): Halk Egitimi Merkezi Miidiirliiglimiiziin

acmis oldugu kurslar, sosyal ve kiiltiirel etkinliklerden yaralanan kisi, grup ve kurumlarda
tabloda gosterildigi gibi belirlendi.
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E. KURUM ICI VE DISI ANALIZ

Kurum Kadrosu

ADI SOYADI GOREVI

Betul US Mudir
Murat Serkan GONEN Midir Yardimcis
Onur Mert SARIKAYA Mizik Ogretmeni
Mustafa TEKTAS Bilisim Ogretmeni
Rabia UZUN Anasinifi Ogretmeni
Yusuf Ziya OZER Hizmetli

Tablo 3: Kurum Kadrosu

Insan Kaynaklar

Brans | Brans Adi Norm Mevcut Ihtiyac
Kodu Toplam

1119 Bilisim Teknolojileri 1 1 0

4439 Okul Oncesi Egitimi 1 1 0

4954 | Miizik Ogretmeni 1 1 0
TOPLAM 3 3 0

Tablo 4: insan Kaynaklar1 Dagilim (2019)
Beseri Kaynaklarimiz

Aslanapa HEM’de Gorevli Personel Sayilar:
Mudur 1
Miidiir Yardimcisi 1
Ogretmenler 3
Hizmetli 1
Usta Ogretici 3
Toplam 9

Tablo 5:Beseri Kaynaklarimiz
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Ogrenim Durumlari Ogrenim Durumlarina Gére Dagilim
Say1 Oran

Lisans 6 %066,6

Lise 3 %33,3

Genel Toplam 9 %100

Tablo 6: Personelin Ogrenim Durumlarina Gére Dagilim (2019)

Teknolojik Duzey

Arac-Gerecler Adedi

Bilgisayar

Yazicl

Tarayici

Tepegotz

Projeksiyon

Televizyon

Internet baglantisi

Fen Laboratuvar

Bilgisayar Lab.

Fax

Video

DVD Player

Fotograf makinasi

Kamera

Okul/kurumun Internet sitesi
Personel/e-mail adresi oram %100
Diger arac-gerecler 1

PIX[X| XX PR X PR R X w

Tablo 7:Teknolojik Kaynaklar
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Ust Politika Belgeleri

SIRA
NO
10. Kalkinma Plani ,

o OB WN

PEST (CEVRE) ANALIZI

REFERANS KAYNAGININ ADI

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Sonug Raporu ve Strateji Belgesi
Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik
Milli Egitim Bakanlig1 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programi

Kiitahya Milli Egitim Miidurligii 2019-2023 Stratejik Plani

Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanliginin 2019/26 Nolu Genelgesi

POLITIK VE YASAL ETMENLER EKONOMIiK CEVRE DEGiSKENLERI

*Milli Egitim Bakanlig1 ve Il ve Ilge Milli Egitim
Midiirliigii.  2019-2023  Stratejik  Planlarinin
incelenmesi

*Yasal ylkimluliklerin belirlenmesi

*Personelin yasal hak ve sorumluluklart
*QOlusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar.
*Kurum gevresindeki politik durum

*Kursiyerlerin  degisik ihtiyaclarina ve ilgi
alanlarina odaklanmasi
*Kurumumuzun bulundugu ¢evrenin, egitime-

ogretime erigebilirlik hakkinda zorunlu egitimi agan
beklentileri

*Kurumun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu
*|s kapasitesi

*Kurumun gelirini arttirict unsurlar

*Kurumun giderlerini arttiran unsurlar

*Tasarruf saglama imkanlari

*Issizlik durumu

*Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari
*Kullanilabilir gelir

*Kursiyerlerin sosyoekonomik diizeyi

SOSYO-KULTUREL CEVRE DEGiSKENLERI

TEKNOLOJIiK CEVRE DEGISKENLERI

*Ailelerin ve kursiyerlerin bilinglenmeleri

* Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek
aileye gegis, erken yasta evlenme vs.)

*Niifus artig1

*GO¢

*Nifusun yas gruplarina gore dagilimi

*Dogum ve 6liim oranlari

*Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, liikks yasama diiskiinliik, kirsal alanda
kentsel yasam)

*Milli Egitim Bakanlig1 teknoloji kullanim durumu,
*e- devlet uygulamalari

*e-0grenme, e-akademi, e-yaygin, eba uzem internet
olanaklar1

*Kurumun sahip olmadig1
bunlarin kazanilma ihtimali
*Calisgan ve kursiyerlerin
kapasiteleri,

*Kursiyer ve calisanlarin sahip oldugu teknolojik
araclar

teknolojik araglar

teknoloji  kullanim

*Bilginin  hizli  dretimi, erisilebilirlik  ve
kullanilabilirliginin gelismesi
*Teknolojinin sagladigi yeni Ogrenme ve

etkilesim-paylagim olanaklar
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1. Egitim 6gretime donlik
her yerde egitim
verebiliyor olmasi.

2. Hayat boyu

ogrenme faaliyetleri ile
her kesime hitap
edebilmesi.

3. Uygulamali ve ihtiyaca
doniik egitim yapmasi.

4 Kurslarda farkl
kesimleri biraraya
getirerektoplumda
kaynasmay1 saglamasi.

5. Kurslar disinda seminer
ve konferanslar
dizenleyebilmesi.

1. Kurslarda elde edilen
iirlinlerin pazarlamasinin
yapilamamasi

2. Bazi alanlarda 6gretici

Giiglii Taraflar

1. Orgiin Egitimi
destekleyici kurslarin
Ogrenci basarilarini

arttirmasi.

2. Bagaril1 ve Uretken

bir kadro yapisinin

olmasi.

3. Kokl ve oturmusg bir

kurumsal yapisinin olmasi

4 Istihdama  yonelik
cesitli

kurslarin diizenlenebilmesi.

5. Yenilik¢i girisken ve yeni

projelere agik olmasi.

6. Diger kurum ve

kuruluslar, 6zel sektor, sivil

toplum kuruluslar ve

cevreyle guclu

bir igbirligi gelenegine sahip

olunmasi.

Zay:1f Taraflar

1. Usta  ogreticilerin

(Kursiyer sayisi)

sikintisi cekilmesi
(Ascilik...) 3.Mabhalle ve

3. Dérdiincii seviye meslek kurslarindaki arag ve
kurslarmin acilamamis gereglerin yetersizligi.
olmasi

haklarinin yetersizolmasi,
2.Mevzuatin bazi kurslarin
a¢ilmasini zorlastirmasi

1. Sehir merkezine yakin
bir ilgede bulunmamiz ve
cevre koylerde de kurs
agmamizin hedef kitlemizi
arttirmasi.

2.Isitma sisteminin
kalorifer olmasi.

3. Bilgisayar
kurslarinda
internetin ve
teknolojik
imkanlarin olmasi

1.ilin

ekonomisinin ve

cografi yapisinin
yetersiz
olmasindan
kaynakl1 yeni
isletmelerin
acilamamasi.

2. Halk Egitimi
Merkezimizin
fiziki yapisinin
yetersizligi ve
kalic1 binamizin
olmamast

0zIuk

koy

3.Talep edilen
kurslara yeterli
sayida kursiyer
katiliminin
olmamasi.
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Firsatlar

1.Kurumumuzun kanun
ve Yonetmeliklerden
aldig yetkiyle,
toplumun her tarli
mesleki egitim
ihtiyacina cevap
verebilmesi.

2.Kurslara halkin
ilgisini olmas.
3.Ulasim agiin geligsmesi
Okuma yazma bilmeyen
zorunlu dgretim ¢ag1
disina ¢ikmis
vatandaslarimiza okuma
yazma imkaninin
saglanmasi.

1. Kurs 6n kayit
islemlerinde  yasanan
aksakliklar

2. Hayat boyu
o0grenme kapsaminda
sosyalicermeyi
destekleyen kurslara
katilimin artirilmasi
3. Yaygin egitim
kapsaminda mesleki
egitim kurslarina

1. Sektorin mesleki ve teknik
egitim konusunda is birligine agik
olmasi.

2. Mesleki ve Teknik egitim
programlarinin siirekli bir sekilde
gelistirilmesi

3. Moddllerin, bireyin kendi
hizinda ilerlemesine ve kaydettigi
basarinin, kendisine aninda
bildirilmesine olanak saglamasi.
4. Her yas ve her diizeydeki
bireylere uygulanacak olan
programlar, modullerin bir araya
gelmesinden olusmaktadir.

Tehditler

1.Miitesebbis azlig1
2 Issizlik

3.Uretilen trunlerin
pazarlanamamasi

. Kurum binasinin

. Yeterli maddi kaynag:

1. Malzeme temini
konusunda ilgemizin ile
yakin olmasi.

2. llge yoOneticilerinin
kurumumuza olan
yakinlig1 ve iyi iliskiler.

3. El sanatlarinin gelismis
olmasi.

Kaybolmaya yiiz tutmus
el sanatlarimizla ilgili
kurslara ilginin az
olmas.

yetersiz olmasi.
olmamasindan dolay1 ara¢

gerec ihtiyaglarini yeteri
kadar karsilayamamasi.
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F. EGITIM OGRETIM SISTEMININ SORUN VE GELISIM ALANLARI

Kurum faaliyetlerine iligkin belirlenen gelisim ve sorun alanlar1 U¢ tema

altinda gruplandirilarak plan mimarisinin olusturulmasinda temel alinmistir.

1. Kurs on kayit
islemlerinde
aksakliklar

2. Hayat boyu

yasanan

0grenme kapsaminda
sosyalicermeyi
destekleyen kurslara
katilimin artirilmasi

3.  Yaygin egitim
kapsaminda mesleki
egitim kurslarina katilimin
artirilmasi
4.Dezavantajli bireylere
ve ailelerine yonelik
kurs ¢esidi ve
sayilarinin artirilmasi
5.Acik 68retim
okullarindaki kaydi
donmus6grenciler

1. istihdama hazirlama
kapsaminda girisimcilik
egitimleri veyonlendirme
faaliyetlerinin eksikligi

2.[zleme kapsaminda Istihdam

veri tabani eksikligi
3.0rgiin ve yaygin egitimi
destekleme ve yetistirme
kurslari

4.0gretmenlere yonelik
hizmet i¢i egitimlerve
ogretmenyeterlilikleri

5. Ac¢ik 6gretim sisteminin
niteligi

6. Hayat boyu 6grenme
kapsaminda ag¢ilan kurslarin
cesitliligi veniteligi.

1.Kurum ici toplam kalite
yonetimi felsefesinin
yerlesmemis olmasi

2. Sosyal paydaslar ve
diger sektorile isbirligi
eksikligi

3.Calisanlarin
odillendirilmesi,
motivasyonve

kurumsal aidiyet.
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G. STRATEJIK PLAN MIMARISI

1- EGITIM VE OGRETIME ERISIMIN ARTIRILMASI
2- EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

3- KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIiRILMESI

1. Egitim ve Ogretime Erisim
Ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve demografik farkliliklarin yarattigi dezavantajlardan
etkilenmeksizin her bireyin hakki olan egitime esit ve adil sartlar altinda ulasabilmesini

ve bu egitimi tamamlayabilmesini saglamak.

Hayat boyu 6grenme kapsaminda sosyal icermeyi destekleyen kurslara katilimin

artirilmasi
Yaygin egitim kapsaminda mesleki egitim kurslarina katilimin artirilmasi
Acik 0gretimde yliiz yiize egitimlerin artirilmasi

2. Egitim ve Ogretimde Kalite

Toplumun talep ettigi, yasam kalitesini yikselten ve hayat boyu 6grenmesini

saglayarak kisisel gelisimlerine katki saglayan sosyal ve kiiltiirel kurslar diizenlemek.
Sosyal ve Kulturel alanlarda agilan kurs tiru sayisi.
Sosyal ve Kiiltiirel alanlarda agilan kurs sayisi.
Sosyal ve Kiltirel alanlarda agilan kurslara katilan kursiyer sayisi.

3. Kurumsal Kapasite

Kurumsal kapasiteyi gelistirmek i¢in, mevcut beseri, fiziki ve mali alt yap1
eksikliklerini gidererek, enformasyon teknolojilerinin etkililigini artirip cagin

gereklerine uygun, yonetim ve organizasyon yapisini etkin hale getirmek
Ogretmen/usta 6greticilerimizin akademik ve teknolojik eksiklerini gidermek

Bilgilerini guncel tutmak igin 6gretmen/usta 6greticilerimize diizenlenen

hizmet ici egitim faaliyeti sayisini artirmak

Kurumun tanitim faaliyetlerini artirmak

Kurumun fiziki kosullarini iyilestirmek
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A. MiISYONUMUZ, ViZYONUMUZ VE TEMEL DEGERLERIMiZ




TEMEL DEGERLERIMiZ

Turk Milli Egitimin temel amac ve degerleri rehberliginde, temel
degerlerimiz:

o Atatiirk ilke ve inkildplarina baglilik

e Hukukun Ustiinligine saygi

o Karsilikli sevgi ve saygiya dayali isbirligi

o Surekliiyilestirme ¢abasi

o Gugli iletisim ve guven ortami yaratma ¢abasi
e Vatandas odaklilik

o Teknolojiye uyum saglama ¢cabasi

o insan Haklarina saygi
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B. STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU

Stratejik Amag 1

Her bireyin hakki olan egitime ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve demografik farklilik
ve dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil sartlar altinda ulasabilmesi ve bu
egitimi tamamlayabilmesi i¢in, hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1

Plan dénemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak iizere, egitim

veogretimin her tir ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.

Stratejik Amag 2

Biitiin bireylere c¢agin gerektirdigi bilgi, beceri, tutum ve davranisin
kazandirilmasi ile girisimci, yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve
ogrenmeye acik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi, saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine
imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.1

Hayat boyu o6grenme yaklasimi cercevesinde, is gicl piyasasinin talep ettigi
beceriler ile uyumlu bireyler yetistirerek istihdam edilebilirligi artirmak.

Stratejik Hedef 2.2

Destekleme ve Yetistirme kurslar ile ortadgretim mezunu 6grencilerinin YGS ve

LYS’ye hazirlanmalarini saglamak ve acilacak kurslara katilimini saglamak.

Stratejik Amag 3

Beseri, mali, fiziki ve teknolojik yapi ile yOnetim ve organizasyon yapisini
tyilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli igleyen bir
kurumsal yapiy1 tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1

Hayat Boyu Ogrenme hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak iizere, insan
kaynaklarinin yapisini ve niteligini gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.2

Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim

ortamlarini tesis etmek, etkin ve verimli kullanmak.
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C. STRATEJiK AMAC, HEDEF VE TEDBIRLER

1- EGITIiM VE OGRETIME ERiSIM

STRATEJIK AMAC 1

Her bireyin hakki olan egitime ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve demografik
farklilik ve dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil sartlar altinda ulasabilmesi
ve bu egitimi tamamlayabilmesi i¢in, hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasini

saglamak.

Stratejik Hedef 1.1
Plan donemi sonuna kadar, 6rgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da her hangi
bir kademesinde bulunan veya bu kademelerden ¢ikmis bireylerin kurslara katilimini

ve kursu tamamlama oranlarini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Hayat boyu 6grenmeye katilim orani 2006 yilinda %1,8, Bakanlik teskilat
yapisinin degistigi 2011 yilinda %2,9 iken 2014 yilinda %4,8 dir. Ulkemiz 2011
yilindan bu giine hayat boyu 6grenmeye katilim oranindaki %66’lik artis oraniyla

yikselis hiz1 agisindan 28 AB Ulkesi arasinda ilk sirada yer almaktadir.

Bu hedefin gergeklesmesi ile 6rglin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da her
hangi bir kademesinde bulunan veya bu kademelerden ¢ikmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve Kkiiltiirel gelismelerini saglayici
nitelikte, ¢esitli slire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim-6gretim ve uygulama

etkinliklerine katilimin artmasi beklenmektedir.

Performans Gostergeleri

Onceki Yillar Hedef
2017 | 2018 @ 2019 2023

Performans Gostergeleri

1.1.1 | Hayat boyu 6grenmeye katilim orani 1095 1183 | 1697 | 3000

Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslari

1.1.2
tamamlama orani

1071 1121 | 1623 2500
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Stratejiler

Diger

No | Strateji Ana Sorumlu | Sorumlu

Birimler

Hayat boyu 6grenmenin énemi, bireye ve topluma
1. | katkis1 ve hayat boyu 6grenime erisim imkanlari
hakkinda toplumda farkindalik olusturulacaktir.

HEM KURUM
MUDURLUGU | iDARESI

Hayat boyu 68renme kapsaminda sosyal ve KURUM

2. | kiilturel kurslara erisim imkanlari ile bu kurslara MODURLUCH | IDARESI
katilim oranlar artirilacaktir.

Bireylerin istihdam edilebilirliklerini artirmaya KURUM
3. yonelik sekt"('ivr ve ilgili taraflarla is birligi.nde ve HEM .. | iDARESI

hayat boyu 6grenme kapsaminda mesleki kurslarin | MUDURLUGU

cesitliligi ve katilimci sayisi artirilacaktir.

églk 6g.ret%m okullarinda 68renim géren KURUM
4 ogrencﬂe"rm kayltlfelrlm.n dondurulmas.lna ngden HEM | IDARESI

olan faktorler tespit edilecek ve gerekli tedbirler MUDURLUGU

alinacaktir.

Orgiin egitimden yararlanamamis veya yarida KURUM

birakmak zorunda kalmis bireylerin uzaktan veya IDARESI
5. |ylz ylze egitim imkanlaryla 6grenimlerini| HEM

tamamlamalarini saglayacak firsatlar | MUDURLUGU

olusturulacaktir.
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2 EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

STRATEJIK AMAC 2

Stratejik Amag 2

Biitiin bireylere c¢agin gerektirdigi bilgi, beceri, tutum ve davranisin
kazandirilmasi ile girisimci, yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve
o0grenmeye agik, 6z giliven ve sorumluluk sahibi, saglikli ve mutlu bireylerin
yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.1

Hayat boyu 6grenme yaklagimi ¢ergevesinde, is glicli piyasasinin talep ettigi
beceriler ile uyumlu bireyler yetistirerek istihdam edilebilirligi artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Hizla degisen bilgi, teknoloji ve fliretim yontemleri ile is hayatindaki
gelismelere paralel olarak dinamik bir yap1 sergileyen is giicii piyasasinin taleplerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranisa sahip bireylerin yetismesine imkan saglayan
bir egitim sisteminin dénemi biitiin diinyada giderek artmaktadir. Ozellikle geng bir
niifusa sahip iilkemiz i¢in yeni becerilerin edinilmesi, yaraticiligin, yenilik¢iligin ve
girisimciligin desteklenmesi; meslekler arasi gecisin saglanmasi ve yeni meslege
uyum saglama yeteneginin kazandirilmast ekonomik ve sosyal yapinin
guclendirilmesinde énemli rol oynamaktadir.

Sektorlerin giiciinii artirmak, nitelikli insan giicii yetistirmek, toplumda mesleki
ve teknik egitimin farkindaligimi olusturarak daha fazla tercih edilmesini saglamak
amaciyla sektorle is birligi yapilmaktadir. Hedefin gerceklestirilmesi ile is giicii
piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu ve hayat boyu 6grenme felsefesine sahip
bireyler yetistirerek istihdam edilebilirlikleri artiriimaktadir.

Performans gostergeleri

Onceki yillar

Performans Gostergesi Hedef

2017 2018 2019

Sektorle is birligi protokolii kapsaminda egitim
alan birey sayisi

Temel ve mesleki beceriler kapsaminda acilan
kurslardan belge alan birey sayisi

20 40 45 100

119 1 479 | 323 500
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Stratejiler

Diger
Strateji Ana Sorumlu | Sorumlu
Birimler
Bireylerin mesleki ve teknik egitim imkanlar: KURUM
1 ve istihdam firsatlar1 hakkinda bilugi edinmeleri HEM | IDARESI
amaciyla gelistirilen Hayat Boyu Ogrenme MUDURLUGU
Portali’na iliskin farkindalik olusturulacaktir.
Bireylerin ve sektorun ihtiyag duydugu KURUM
o | kalitede bir mesleki veteknik egitime ulasmak | HEM IDARES]

icin giincel, o6lciilebilir ve siirdiiriilebilir bir | MUDURLUGU
kalite sistemiolusturulacaktir.

Mesleki ve teknik egitime katilan bireylerin KURUM
sektorin ve is glicli piyasasinin talebine cevap iDARESI
3.| veren bir egitim almasi saglanarak istihdam | HEM
edilebilirliklerini artirmak amaciyla sektér | MUDURLUGU
temsilcilerinin de aktif yer alacagi yonetim
modelleri gelistirilecektir.

Sektorle is  birligi  yapilarak  atdlye KURUM

O0gretmenlerinin ilgili sektordeki gelismeleri ve ; ;

4. is glcu piyasasi ihtiyaglarini takip etmeleri ve HEM - IDARES]
MUDURLUGU

O0grencilere bu yonde rehberlik etmeleri

saglanacaktir.

Stratejik Hedef 2.2

Destekleme ve Yetistirme kurslar ile ortadgretim mezunu O6grencilerin
tiniversite giris sinavlarina hazirlanmalarini saglamak ve agilacak kurslara katilimini

saglamak.
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Hedefin Mevcut Durumu

11/4/2018 tarihli ve 30388 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Yaygmn Egitim
Kurumlar1 Yonetmeligi, 7/9/2013 tarihli ve 28758 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlart Yo6netmeligi ile 10/7/2019 tarihli ve
30827 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve
[Ikdgretim Kurumlar1 Yonetmeligi hiikiimlerine dayanilarak hazirlanmistir. Y énergeye

gore hedef gergeklestirilmeye caligilacaktir.

Performans Gostergeleri

Onceki Yillar Hedef
2017 | 2018 | 2019 | 2023

Performans Gostergeleri

1.1.1 | Destekleme ve Yetistirme kurslarina katilim sayisi - - - 150
Destekleme ve Yetistirme kurslarina katilanlardan

1.1.2 | lisans diizeyinde bir egitim programina - - - 50
yerlesenlerin sayisi
Destekleme ve Yetistirme kurslarina katilanlardan

1.1.3 | on lisans duizeyinde bir egitim programina - - - 100

yerlesenlerin sayisi
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Stratejiler

Diger
No | Strateji Ana Sorumlu Sorumlu
Birimler
Destekleme ve Yetistirme kursuna katilim HEM KURUM
| orani artirilacaktir. MUDURLUGU | IDARESI
, Destekleme ve Yetistirme kurslarirehberlik HEM KURUM
| hizmetiolusturulacaktir. MUDURLUGU | IDARESI
HEM KURUM

| De 1 lizleri lacaktir. o i i
3 neme sinavi sonuglari analizleri yapilacaktir MUDURLIGT iDARESI

Ozellikl lanl larak tespit edil
zellikle sorun alanlari olarak tespit edilen | .. KURUM

| konularda 6gret lerin belirli iyodlard e s i i
4 S)nu arda oOgre mevn erin belirli periyodlarda MODURLUED iDARESI
egitim yapmalarisaglanacaktir.

Haftalik ders cizelgeleri, temel yeterliliklerin HEM KURUM
5 gelistirilmesini saglayacak bir dagilim ile ders MUDURLUGTH iDARESI

cesidi agisindan yonetilebilir ve siirdirtlebilir

bir yapida diizenlenecektir.

3- KURUMSAL KAPASITE

STRATEJIK AMAC 3

Stratejik Amag 3

Beseri, mali, fiziki ve teknolojik yap1 ile yonetim ve organizasyon yapisini
iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir
kurumsal yap1 gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.1
Hayat Boyu Ogrenme hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak iizere insan
kaynaklarinin yapisini ve niteligini gelistirmek.

Hedefin Mevcut Durumu

Hayat Boyu Ogrenme faaliyetlerinin etkin bir sekilde yiiriitebilmesi ve kaliteli
hizmet iiretebilmesi i¢in nitelikli ve siirekli gelisim i¢inde olan bir insan kaynagina
sahip olmasigerekmektedir.

2019 yil1 sonu itibartyla Miidiirligiimiizde egitim ve 6gretim hizmetleri sinifinda
3 diger hizmetler siniflarinda 7 personel mevcuttur. Toplamda 10 calisan gbrev
yapmaktadir.
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Performans Gostergeleri

S

2018 2019 2023
1 1 4

O0gretmen/ustaodgreticilerin katilimi

3.1.1 | Hizmet i¢i egitime katilan personel sayisi 2

3.1.2  Lisans mezunu personel sayisi 2 4 5 5

3.1.3 | Yiiksek lisans yapan personel sayisi 5
Il ve ilce diizeyinde diizenlenen mesleki

3.14 | kurs ve seminer calismalarina 3 3 5

Stratejiler

Ogretmenler tarafindan kurumumuzun tercih HEM KURUM
1. - 1 3 - . - - - 1 B B o = s
edilebilir bir egitim kurumu olmasi ile ilgili MUDURLUGH | IDARESI
calismalar vanilacaktir
Ogretmenlere uygulanacak hizmet ici egitim HEM KURUM
pr?gramlarl ile hizmet kalitesinin artirilmasi MUDURLUGH | IDARESI
saglanacaktir.
3. C ill 1 i tleri lacakt HEM SR
.| Cevreillere calisma ziyaretleri yapilacaktir. R i
caliy y yap MUDURLUGH | IDARESI
Engelli ¢calisanlara bilgi, beceri ve engel HEM KURUM
4.1 d 1 Orevl il i R i
uvrum arina uygun gorevler verilmesi MUDURLOGH | IDARESI
saglanacaktir
Kurumun fiziksel kosullar1 engelli bireylerin HEM KURUM
.| egiti Ogreti isimlerini kolaylast k R i
5. egi .1m ve ?gre ime er1§f1m erini kolaylastiraca MUDURLUGH | IDARESI
sekilde diizenlenecektir.
6 Merkezi tanitict basili dokiiman hazirlanmasive | HEM _KURUM
' dagitilmasi MUDURLUGU | IDARESI
Kursiyerleredinlenmeve sosyal HEM _KURUM
7. . . ittt | IDARESI
aktivite ortamlarinin hazirlanmasi. MUDURLUGU




Stratejik Hedef 3.2

Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim
ortamlarini tesis etmek, etkin ve verimli kullanmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Mevcut binamizin eski olmasi, uzun siiredir bakim onarim ve gerekli
tadilat ¢calismalarinin yapilmamis olmasi, tadilat islemlerini gerekli kilmaktadir.

Performans Gostergeleri

=

3.2.1 | Kitiiphanedeki kitap sayisi 150 200 250 500
Mesleki kurslarda kullanilan arag-gerecin
3.2.2 | modernizasyonu, yenilenmesini, bakim ve 10 10 10 20
onarimini saglamak (Arag gere¢ sayisi)
3.2.3 | Tium siniflara internet baglantisi saglamak 1 1 3 7
Stratejiler

HEM KURUM

Ek bina yapimi i¢in girisimlerde bulunmak MUDURLUGH | IDARESI

2 Fizikiimkanlarin iyilestirilmesi ve eksikliklerinin | HEM KURUM

| giderilmesine yénelik calismalar yapmak. MUDURLUGU | IPARESI

Kurumun fiziki ortamlari 6zel egitime ihtiyac HEM KURUM

3. d bireyleri ksinimleri bigcimd R i

lfyan irey er.m gereksinimlerine uygunbigimde | . oo ey | IDARESI
diizenlenecektir.

1 Kurum kiitiiphanesinde kitap cesidi ve sayisi HEM KURUM

| artirilacak ve aktif kullanimi saglanacaktir. MUDURLUGU | IPARESI




2019-2023 Donemi Tahmini Maliyet Dagilim1

Amacg ve Hedefler Maliyet (TL)
Stratejik Hedef 1.1 20.000
Stratejik Amag 1 20.000
Stratejik Hedef 2.1 150.000
Stratejik Hedef2.2 300.000
Stratejik Amag 2 600.000
Stratejik Hedef 3.1 20.000
Stratejik Hedef 3.2 200.000
Stratejik Amag 3 220.000
Stratejik Amag¢ Maliyetleri Toplami 1.760.000
Genel Yonetim Gideri 1.304.000
Toplam 3.064.000

Tablo8: 2019-2020 Déonemi Maliyet Tablosu
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A. iZLEME, DEGERLENDIRME VE RAPORLAMA

1.1 izleme ve Degerlendirme

Izleme, stratejik planin uygulanmasmin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmast anlamini1 tagimaktadir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve
hedeflere kiyasla olgiilmesi ve sz konusu ama¢ ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun
analizidir. Okulumuz Stratejik Planinin onaylanarak yiiriirlige girmesiyle birlikte,
uygulamasinin izleme ve degerlendirmesi de baslayacaktir. Planda yer alan stratejik amag ve
onlarin altinda bulunan stratejik hedeflere ulasilabilmek i¢in yiiriitiilecek ¢alismalarin izlenmesi
ve degerlendirilmesini zamaninda ve etkin bir sekilde yapabilmek amaciyla Okulumuzda
Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Ekibi kurulacaktir. Izleme ve degerlendirme, planda
belirtilen performans gostergeleri dikkate alinarak yapilacaktir. Stratejik amaglarin ve
hedeflerin gerceklestirilmesinden sorumlu kisiler 6 aylik veya yillik donemler itibariyle
yiiriittiikleri faaliyet ve projelerle ilgili raporlari bir niisha olarak hazirlayip Izleme ve
Degerlendirme Ekibine verecektir. Okulumuzun Izleme ve Degerlendirme Ekibi ( OGYE)
Stratejik amaclarin ve hedeflerin gerceklestirilmesi ilgili raporlart yillik donemler itibariyle
raporlar1 iki niisha olarak hazirlayip bir niishas1 Okul Izleme ve Degerlendirme Ekibine bir
niishasini da Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme boliimiine génderecektir.

Izleme ve Degerlendirme Ekibi, iyilestirme ekiplerden gelen yillik performans
degerlendirmelerini inceleyerek, performans gostergelerinin 6l¢limii ve degerlendirilmesini, ait
oldugu y1l icinde yapilan faaliyetlerin o yilki biitceyle uyumu ve elde edilen sonuglarin Stratejik

Planda onceden belirlenen amag¢ ve hedeflere ne derece oOrtiistiiglinii rapor halinde okul

36



miidiiriiniin bilgisine sunacaktir. [lce Milli Egitim Miidiirliigiinden gelen kararlar dogrultusunda
ilgili birim ve kisilere geri bildirim yapilacaktir.

Boylece, Plan’in uygulanma siirecinde bir aksama olup olmadig1 saptanacak, varsa
bunlarin diizeltilmesine yonelik tedbirlerin alinmasi ile performans hedeflerine ulasma

konusunda dogru bir yaklagim izlenmis olacaktir.

Izleme ve

Degerlendir | Gergeklestirilme
me Zamani

Donemi

izleme ve
Degerlendirme Zaman Kapsami

Donemi

Siirec Aciklamasi
Strateji Ekibi tarafindan

harcama birimlerinden
sorumlu olduklar: gostergeler

Birinci 1 ile ilgili gerceklesme
. Her yihin durumlarina iliskin verilerin
Donem Temmuz ay1 toplanmasi ve Ocak-Temmuz
icerisinde degerlendirilmesi ve

gostergelerin gerceklesme
durumlar1 hakkinda
hazirlanan raporun Kurum
Midiiriine sunulmasi.

Strateji Ekibi tarafindan
harcama birimlerinden
sorumlu olduklar1 géstergeler
ile ilgili yilsonu gerceklesme
durumlarina iliskin verilerin

. toplanmasi ve

Ikinci Subat ay degerlendirilmesi ve Kurum
Donem sonuna kadar Miudiira baskanliginda
harcama birim yoneticilerince
yilsonu gerceklesmelerinin,
gOsterge hedeflerinden
sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek
gerekli 6nlemlerin alinmasi.

izleyen yilin

Biitiin y1l

Tablo 9:izleme ve Degerlendirme Siireci
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1.2 Raporlama
Yapilan ¢aligmalarin sonucuna gore Stratejik Plan gozden gecirilecektir. Plan donemi
icerisinde ve her yil sonunda ytiriitiilmekte olan faaliyetlerin 6nceden belirlenen performans

gostergelerine gore gergeklesme ya da ger¢eklesmeme durumuna gére rapor hazirlanacaktir.
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